e o o
S ’
YAy /3.9

u% Secretaria Regional 3458 5 @ = @ @

de Educacio, Ciéncia .TQ S P O \J O \
Regido Auténoma O DA : 201619 200033 2000-2% 20102 5010-28
@ - e TeCHOIOgla efirriva SELO DE SELO OE SELO DE SELO OE SELO DE
da Madeira Eco-Escolas g ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA ESCOLA

TECNOLOGICA TECNOLOGICA TECNOLOGICA TECNOLOGICA TECNOLOGICA

PROJETO
EDUCATIVO

Escola Basica com Pré-Escolar de

SAO MARTINHO

—— 2026-2030 ———
Trspirar para Hprender. Tncluir para Crescor. [iderar para Transformar

il

APRENDIZAGENS INCLUSAO E INOVAGAO E PARCERIA E SUSTENTABILIDADE E
COM QUALIDADE BEM-ESTAR CRIATIVIDADE COMUNIDADE CIDADANIA
. ~ ’ . - . \ | /
R R Uma visdo estratégica para uma escola inclusiva, = e
e o o o o = o .
2 f Tl i inovadora e comprometida com o sucesso educativo
LA L de todas as criancgas. | I



¢B1/Pp

@ Escola Basica com Pré-Escolar de Sao Martinho

SAO MARTINHO

Caminho de Sao Martinho, 13
9000-247 Funchal

@ 291146 002

@ geral@eb1pesmartinho.edu.madeira.gov.pt
H eb1pesmartinho@edu.madeira.gov.pt
@

=
<0

www.eb1pesmartinho.edu.madeira.gov.pt

EB1/PE de Sao Martinho
Aprovado em 3 de novembro de 2026

A Diretora

o <
___Dandne :76/#709\
e Sdo Marfinho—/

FUNCHAL

Educar é semear hoje as sementes de um amanha melhor.




INDICE

1. INTRODUGAD. ...ttt ettt ettt sttt ettt st sttt e b st e st st e b et et et et e st et e b et e b et et e st et es et et et et ess st ebesteb et stesssteresserens 4
2. ENQUADRAMENTO LEGAL ...uvtiieeeeeeeiciiite e e e eeccittte e e e e e e seattae e e e e e s e ataaeeeeeeeeasnnssaeeeeeeseaanssseaaeeeeseannssasaeseessannnsrenens 5
3. CARATERIZACGAOD ...ttt ettt sttt s et ettt s bbbt e b et e st st e b e st et et et e st st ese st eb et et e st et ese st et e stet et stessstenens 6
3.1 Caraterizagao da FrOBUESIA ....cuiuieeiie ettt ettt e ettt e et e e bt e s bee e bte e s abeesabeeebaeeaeeesabeesabeesabaesnteesabeesaseesases 6
N O [ =l b2 Tor: [0 Mo = T Yol ] F- USSR 6
3.3 Recursos Fisicos, HUMAN0S € FINGNCEITOS .....uuveeiiieeiiiiiiieeeeeeeeiciitieeeeeeeeesettreeeeeeeeesssssaseeseeeesssssaseesesesssssrrnees 6
T o= T 1 8
3.5 Oferta Curricular / OpgBes CUITICUIAIES .......cuecveiiiiiiceieiesiesteeeet ettt et e st et e b et e s teeas et e stesteeasebeneas 9
4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DA ESCOLA ...ttt sttt ettt et ettt s esess s ssetetesess s esasesesensasseans 10
.1 ANALISE SWOT ...eriii ettt ettt ettt e e et e e e e bt e e e e taee e esabaeeeatbeeeeasbaeesasbaeeeassbeseeasbasesasseseeanbaaeeaasraseeasresenanrens 10
5. IDENTIDADE ESTRATEGICA ..ottt et eeeeeetee e teeeeeeeeseetaseseeseseaeeseeteseseaseseaeasentaseseeseseesaseneesesesseseateseneasenesesnensenes 12
L0t I 1113 To U PRRR 12
I Y13 To TR OO 12
I Y1 (o] =T O OP U PUTRRRRRRPR 12
6. EIXOS ESTRATEGICOS ....cvuvveieiaiiesetetese e ssss s s sas bbb s bbb a s a b s b st s s bbbt et s st st b bbb st s e 13
7. PLANO DE AGCAO ESTRATEGICO .....vvvieieeeeeeeeeeeeee ettt ettt sttt ese s st es st esessss et st st esessasessseseseseasssasssesensasanans 14
7.1 EIXO ESTRATEGICO | — INSPIRAR PARA APRENDER........cueueeteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseseeesesesesesssesesesessssnenenes 14
7.2 EIXO ESTRATEGICO I1 = INCLUIR PARA CRESCER .......otivetieiieteteteeeee et et sttt ss s st sesssetesesassessssnanas 15
7.3 EIXO ESTRATEGICO I1l — LIDERAR PARA TRANSFORMAR .....ovivivitieeieteeeeeeeeee et es st essestesesssessssaanas 16
7.4 EIXO ESTRATEGICO IV — ESCOLA E COMUNIDADE .......veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeseseeesenesesessseneseesesesansnenas 17
8. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO ...viuieiiieeieeieteeeseett ettt sae ettt sve st sne s e 18
T ] LA 17X o7 Yo TR 19
0. VIGENCIA ..ottt a e a bt b b a s et b s s s et s s et e b s s et e b s s s s b s s st e s s sseae b s sasaesanans 20
11, CONSIDERAGOES FINAIS ....veueiveeieeetieeteetsteseetetestetetstessstesessetesstesessesessetessssessssesessesessetessstessssesessssessssesessesessesens 21
Y2001V oY LTS 22

PROJETO EDUCATIVO 2026-2030 - EB1/PE DE SAO MARTINHO - 3



1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo de Escola (PEE) é o documento que define a identidade de cada escola,
constituindo um instrumento de planeamento institucional e estratégico fundamental para toda a
comunidade educativa. Neste documento definem-se os objetivos, as metas e as estratégias que
orientam a a¢do educativa da escola, constituindo-se como o principal referencial para a atuacgao
de todos os intervenientes na comunidade educativa.

O Projeto Educativo da Escola Bdsica com Pré-Escolar de S3o Martinho constitui o
documento orientador da acdo educativa da escola para o periodo 2026-2030, definindo a
identidade da escola, a sua visdo estratégica, as prioridades de intervencao e as linhas orientadoras
da sua acdo educativa, de forma a promover uma educacdo de qualidade, inclusiva e orientada
para o sucesso de todas as criancas e alunos. A sua elaboracdo decorreu da avaliacdo do Projeto
Educativo anterior e do diagndstico realizado através do Relatério de Autoavaliacdo da Escola,
constituindo a base para a definicdo das opcdes estratégicas que orientardo a acdo educativa ao
longo da vigéncia do presente Projeto Educativo.

Assente no lema «Inspirar para Aprender. Incluir para Crescer. Liderar para Transformar.»,
este Projeto Educativo reflete o compromisso da escola com uma educacao centrada nas criancas e
nos alunos, promotora da inclusdo, da inovacao, da participacdo e da melhoria continua. Pretende
promover uma cultura de colaboracdo entre criancas, alunos, docentes, ndo docentes, familias e
parceiros, reconhecendo que o sucesso educativo constitui uma responsabilidade partilhada.

Ao longo da sua vigéncia, uma equipa multidisciplinar, designada pelo Conselho Escolar,
serd responsavel pela monitorizacdo e avaliagdo anual do Projeto Educativo. Compete-lhe
acompanhar a concretizacdao dos objetivos definidos, identificar oportunidades de melhoria e
propor o0s ajustamentos considerados necessarios, numa légica de autorregulagao,
desenvolvimento organizacional e melhoria continua.

O presente Projeto Educativo constitui, assim, o referencial estratégico da EB1/PE de Sdo
Martinho, orientando a acdo de toda a comunidade educativa na concretizacdo da missdo, da
visdo, dos valores e dos objetivos estratégicos definidos para o quadriénio 2026-2030.
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2. ENQUADRAMENTO LEGAL

« Projeto Educativo é o documento que consagra a orienta¢do educativa da escola,
elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administragdo e gestéo para um horizonte de
quatro anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais a escola se propde cumprir a sua fungdo educativa. »

(Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, de 21 de junho)

A elaboracdo do presente Projeto Educativo enquadra-se no regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos de educacdo e ensino publicos da Regido Autdnoma
da Madeira, sendo sustentada pelos principais diplomas legais e documentos orientadores em
vigor, dos quais se destacam:

— Decreto Legislativo Regional n.2 16/2006/M, de 2 de maio, que aprova o Estatuto das Creches
e dos Estabelecimentos de Educac¢ao Pré-Escolar da Regido Auténoma da Madeira;

— Portaria n.2 110/2002, de 14 de agosto, que define o regime aplicavel a criagdo e ao
funcionamento das Escolas a Tempo Inteiro;

— Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, de 21 de junho, que aprova o regime de
autonomia, administracdao e gestao dos estabelecimentos de educacdo e ensino publicos da
Regido Auténoma da Madeira;

— Decreto Legislativo Regional n.2 21/2013/M, de 25 de fevereiro, que aprova o Estatuto do
Aluno dos Ensinos Basico e Secunddrio da Regido Autonoma da Madeira;

— Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, que estabelece o regime juridico da educagdo inclusiva;

— Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, que estabelece o curriculo dos ensinos basico e
secundario e os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens;

— Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M, que adapta a Regido Auténoma da Madeira os
regimes previstos nos Decretos-Leis n.os 54/2018 e 55/2018, ambos de 6 de julho;

— Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO);

— Orientagdes Curriculares para a Educagao Pré-Escolar (OCEPE).
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3. CARATERIZACAO

3.1 Caraterizagdo da Freguesia

A Escola Bdsica com Pré-Escolar de Sao Martinho situa-se na freguesia de Sao Martinho, no
concelho do Funchal. Criada em 1579, esta freguesia caracteriza-se pelo seu dinamismo urbano,
econdmico e social, dispondo de uma vasta rede de equipamentos, servicos e infraestruturas que
contribuem para a qualidade de vida da populagao e para o desenvolvimento da comunidade.

Pela sua localizacdo privilegiada, entre as freguesias de Santo Antdnio, Sdo Pedro e Sé, o
concelho de Camara de Lobos e o Oceano Atlantico, SG3o Martinho beneficia de excelentes
acessibilidades. A Via Rapida, principal eixo rodovidrio da Regido Auténoma da Madeira, assegura
uma ligagdo rapida e eficiente ao centro do Funchal e aos concelhos vizinhos, contribuindo para a
mobilidade da populagdo e para a dinamica econémica e social da freguesia.

A freguesia dispée de uma ampla oferta de equipamentos e servigos, incluindo
estabelecimentos de ensino desde a creche até ao ensino secundario e profissional, unidades de
salde, comércio, hotelaria, zonas habitacionais e diversos espacos de lazer. Destacam-se, entre
outros, o Férum Madeira, o Hospital Particular da Madeira e as zonas balneares do Lido e da Praia
Formosa.

Este contexto diversificado reforga a ligagao da escola ao meio envolvente, proporcionando
oportunidades para o desenvolvimento de projetos, parcerias e iniciativas que enriquecem as
aprendizagens e promovem uma educacgao aberta a comunidade.

3.2 Caraterizagao da Escola

A Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-Escolar de Sdo Martinho é um dos estabelecimentos de
ensino da freguesia de Sao Martinho, encontrando-se localizada no Caminho de Sao Martinho,
numa zona de facil acesso e servida por uma boa rede de infraestruturas rodovidrias.

O edificio escolar foi projetado pelo arquiteto madeirense Adolfo Brazdo Vieira e
inaugurado em dezembro de 1968. A escola é constituida por trés edificios interligados por amplos
corredores, onde se distribuem as diferentes salas e espacos educativos, dispondo ainda de um
edificio anexo com duas salas destinadas ao desenvolvimento de atividades educativas.

Desde o ano letivo de 1996/1997, a escola funciona em regime de Escola a Tempo Inteiro
(ETI), proporcionando uma resposta educativa abrangente e diversificada, que promove o
desenvolvimento integral das criancas e dos alunos, articulando as aprendizagens curriculares com
atividades de enriquecimento educativo e outras experiéncias de natureza formativa.

3.3 Recursos Fisicos, Humanos e Financeiros

Recursos Fisicos

CORREDOR 1 CORREDOR 2 ANEXO EDIFICIO CENTRAL
3 Salas de Aula 4 Salas de Aula e Sala de Modalidade e Refeitdrio
Curriculares Curriculares ArtlstlcaN | o Cozinha

2 Salas de Pré-Escolar 1 Sala de Modalidade ~ €XPressdo musicale

* Despensa /

. dramdtica
Artistica Lavandaria

1 Sala de Professores
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CORREDOR 1

1 Secretaria
1 Gabinete de
Diregao

1 Reprografia

1 Arrecadagao de
material de Educagdo
Fisica

1 Arrecadagao de
Arrumos

2 Casas de Banho de
alunos

1 Casa de Banho de
Adultos

1 Despensa

Zonas Exteriores

Recinto
desportivo
semicoberto

Recursos Humanos

RECURSOS
HUMANOS

Despensa de

desportivo

CORREDOR 2 ANEXO EDIFICIO CENTRAL

e Sala da Biblioteca * Espaco de Convivio

funciondrios

express@o pldstica

1 Sala de Apoio 2 Casas de Banho

1 Despensa

1 SalaTIC / Sala do
Futuro

Areas

Estacionamentos L.
ajardinadas

material Parque infantil

CARACTERIZAGCAO

Alunos

Pessoal Docente

Pessoal Nao Docente

A EB1/PE de Sdo Martinho acolhe criancas do Pré-Escolar e alunos do 1.2
Ciclo do Ensino Basico, com idades compreendidas entre os 3 e os 10
anos. A populagdo escolar varia anualmente em fungao da evolugao das
matriculas e da dindmica demografica da freguesia.

O corpo docente é constituido pela diretora, educadoras de infancia,
professores do 1.2 Ciclo e docentes especializados nas diferentes areas de
intervengado educativa. Caracteriza-se por uma equipa experiente, estavel
e empenhada, que promove praticas colaborativas, inovacdo pedagodgica,
inclusdao e uma cultura de melhoria continua.

O pessoal ndo docente integra técnicas superiores, assistentes técnicas,
técnicas de apoio a infancia e assistentes operacionais, desempenhando
um papel essencial no funcionamento da escola e no acompanhamento
das criangas e dos alunos, contribuindo para um ambiente educativo
seguro, organizado e acolhedor.
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Recursos Financeiros

RECURSOS .

FINANCEIROS CARACTERIZACAO

Secretaria Regional Assegura o financiamento do funcionamento da escola, garantindo os
de Educacao, Ciéncia  recursos necessarios ao desenvolvimento da atividade educativa,
e Tecnologia administrativa e operacional.

Associacao de Paise  Colabora com a escola através do apoio a iniciativas e projetos educativos,
Encarregados de contribuindo para a aquisicdo de equipamentos, materiais e outros
Educacao recursos considerados relevantes para a comunidade educativa.

A escola estabelece parcerias com entidades publicas e privadas que
Parcerias contribuem para o desenvolvimento de projetos, atividades e iniciativas
de caracter educativo, cultural, social e ambiental.

3.4 Parcerias

A EB1/PE de S3o Martinho valoriza o estabelecimento de parcerias com diversas entidades da
comunidade, reconhecendo o seu contributo para o enriquecimento da acdo educativa, a
diversificacdo das oportunidades de aprendizagem e o fortalecimento da ligacdo entre a escola e o
meio envolvente.

— Secretaria Regional de Educac¢ao

— Diregdo Regional de Educacao

— Delegacao Escolar do Funchal

— CREE Funchal

— Camara Municipal do Funchal

— Centro Comunitario de S3o Martinho

— Pardéquia de S. Martinho

— Junta de Freguesia de S3o Martinho

— Servico Regional da Protecao Civil

— Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao

— SESARAM

— PSP — Escola Segura

— Coordenacdo do Projeto Seguranca e Prevencado de Riscos

— Biblioteca Publica Regional da Madeira

— Coordenacao do projeto Educacdo Alimentar

— Direcdo Servicos de Desporto Escolar

— Direcdo Servicos Educacao Artistica e Multimédia

— Direcdo de Servicos de Tecnologias e Ambientes Inovadores de Aprendizagem

— Divisdo de Tecnologias, Seguranca e Infraestruturas
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— Gabinete de Modernizagao das Tecnologias Educativas
— Instituto de Florestas e Conservacdo da Natureza
— Associacao Recreativa E Cultural Arca D’Ajuda

— Universidade da Madeira

3.5 Oferta Curricular / Opgdes Curriculares

A organizagao curricular da EB1/PE de Sdo Martinho assenta nos principios da autonomia e
flexibilidade curricular, permitindo adequar as aprendizagens as carateristicas, necessidades e
potencialidades das criangas e dos alunos, de acordo com o disposto na legislagdao em vigor. Neste
ambito, as opg¢Bes curriculares traduzem-se nas diferentes possibilidades de organizagao e gestao
do curriculo, definidas pela escola em fungdo das prioridades do seu contexto educativo e
orientadas para o desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria (PASEO).

No 1.2 Ciclo do Ensino Basico, a organizacdo curricular segue a Matriz Curricular-Base,
definida pelo Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M, sendo complementada através da
gestdo flexivel do curriculo, da implementa¢dao dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC), das
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) e de projetos e outras iniciativas educativas que
promovem aprendizagens significativas e o desenvolvimento integral dos alunos.

Na Educacdo Pré-Escolar, a acdo educativa desenvolve-se de acordo com as Orientacdes
Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (OCEPE), valorizando uma abordagem globalizante,
centrada na crianga, que promove o desenvolvimento harmonioso das diferentes areas de
conteudo, respeitando os seus interesses, ritmos e necessidades.

A oferta educativa da escola integra ainda projetos, clubes e outras atividades de
participacdo facultativa, proporcionando experiéncias diversificadas que reforcam a inclusao, a
cidadania, a criatividade, a inovagao e a ligacao da escola a comunidade.
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4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DA ESCOLA

4.1 Analise SWOT

A definicdo das prioridades estratégicas da EB1/PE de S3o Martinho resulta da analise da
realidade da escola, sustentada no Relatério de Autoavaliagao, na avaliagdo do Projeto Educativo
anterior, na monitorizacao do Plano Anual de Atividades e na andlise dos resultados escolares. Este
processo de reflexdo permitiu identificar os principais pontos fortes, as areas de melhoria, as
oportunidades e os desafios que serviram de base a definicdo da missdo, da visao, dos valores, dos
eixos estratégicos e das prioridades de intervengao que orientardo a a¢do educativa durante a
vigéncia do presente Projeto Educativo.

RECURSOS

0]3{07: 1 FRAQUEZAS

— Corpo docente qualificado e empenhado. — Necessidade de reforcar recursos tecnolégicos.

— Pessoal ndo docente colaborante. — Necessidade de modernizacao de alguns espacos

— Instalacdes adequadas ao desenvolvimento das escolares.

atividades. — Necessidade de reforcar a formacdo em areas
emergentes.

OPORTUNIDADES AMEACAS

— Projetos financiados e estabelecimento de — LimitagGes orgamentais.

parcerias. — Evolucdo rapida das tecnologias.
— Apoios da SRE.

— Formacao continua.

PROCESSOS

FORCAS FRAQUEZAS

— Trabalho colaborativo entre docentes. — Monitorizagao dos resultados ainda pouco

. ~ . . sistematizada.
— Boa articulagdo curricular entre o Pré-Escolar e o

1.2 Ciclo. — Participacdo irregular das familias em algumas

— Diversidade de projetos educativos. iniciativas da escola.

— Utilizacdo diferenciada de metodologias
pedagdgicas inovadoras entre turmas e niveis de

— Praticas inclusivas.

ensino.

OPORTUNIDADES AMEACAS

— Desenvolvimento de metodologias ativas. — Alteragoes legislativas.

— Integracao das tecnologias digitais. — Diversidade crescente das necessidades
educativas.

— Estabelecimento de novas parcerias.
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RESULTADOS

FORCAS FRAQUEZAS
— Evolugao positiva das aprendizagens. — Necessidade de consolidar os resultados,
principalmente nas competéncias de Portugués e

— Redugado dos niveis de Insuficiente. L
Matematica.

— Bons resultados nas dreas das Expressdes,

Educacdo Fisica, Inglés e Cidadania. — Diferencas de desempenho entre

criancas/alunos.
— Desenvolvimento das competéncias pessoais,

. . — Necessidade de melhorar a monitorizacdo da
sociais e civicas.

evolugdo das aprendizagens.

OPORTUNIDADES AMEACAS

— Continuidade das estratégias de promog¢ao do — Contextos socioecondmicos diversificados.

sucesso educativo. N i .
— Emergéncia de novos desafios educativos e

— Partilha de boas praticas pedagdgicas. tecnoldgicos.

— Avaliacdo continua dos resultados.

A andlise SWOT evidencia uma escola com uma identidade consolidada, recursos humanos
gualificados e empenhados, praticas educativas consistentes e resultados globalmente positivos.
Simultaneamente, identifica dreas de melhoria que justificam uma intervencdo estratégica,
designadamente o reforco das competéncias nas dreas estruturantes, a inovacdo das praticas
pedagdgicas, o fortalecimento da participacdo da comunidade educativa e a melhoria continua dos
processos organizacionais. Este diagndstico constitui a base para a definicdo da missdo, da visao,
dos valores e dos eixos estratégicos que orientam o presente Projeto Educativo.
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5. IDENTIDADE ESTRATEGICA

A identidade estratégica da EB1/PE de Sdo Martinho traduz a razdo de ser da escola, a visdo
gue orienta o seu desenvolvimento e os valores que sustentam a sua ag¢ao educativa. Estes
principios constituem a base dos eixos estratégicos definidos no presente Projeto Educativo e
orientam a atuac¢ao de toda a comunidade educativa na prossecug¢do da sua missao.

5.1 Missao

A EB1/PE de Sdo Martinho tem como missdo proporcionar uma educagao de qualidade, inclusiva e
inovadora, promovendo o desenvolvimento integral das criangas e dos alunos, num ambiente
seguro, acolhedor e estimulante, formando cidadaos auténomos, responsaveis e preparados para
uma cidadania ativa e consciente.

5.2 Visdao

A EB1/PE de Sdo Martinho pretende afirmar-se como uma escola de referéncia pela
qgualidade das aprendizagens, pela inclusdo, pela inovacdo pedagdgica e pela proximidade a
comunidade, promovendo o sucesso de todas as criancas e alunos e preparando-os para os
desafios do futuro.

5.3 Valores

A identidade da EB1/PE de S30 Martinho assenta nos seguintes valores:

— Respeito — pela dignidade, diversidade e singularidade de cada pessoa.

— Responsabilidade — compromisso com a ética, o dever e o bem comum.

— Inclusao — promocao da igualdade de oportunidades e valoriza¢do das diferencas.

— Cooperagao — incentivo ao trabalho colaborativo, a partilha e a entreajuda.

— Exceléncia — procura continua da qualidade e da melhoria das praticas educativas.
— Inovagao — valorizagao da criatividade, da mudanga e de metodologias inovadoras.
— Cidadania — formacao de cidaddos conscientes, participativos e solidarios.

— Sustentabilidade — promocdo de atitudes responsaveis em prol do ambiente, da saide e do
desenvolvimento sustentavel.
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6. EIXOS ESTRATEGICOS

Em resposta aos desafios identificados e as potencialidades evidenciadas no diagndstico
estratégico, a EB1/PE de Sdo Martinho definiu um conjunto de eixos estratégicos que orientardo a
sua ac¢do educativa ao longo da vigéncia do presente Projeto Educativo. Estes eixos refletem a
identidade da escola, traduzem a sua missao, visdo e valores e constituem o referencial para a
definicdo das prioridades, dos objetivos e das a¢Ges a desenvolver. Sob o lema «Inspirar para
Aprender. Incluir para Crescer. Liderar para Transformar.», a escola estrutura a sua interven¢ao em
guatro eixos estratégicos, cuja operacionalizagdo se concretiza através do Plano de Acgdo
Estratégico, onde se definem os objetivos, as linhas de atuagdo, as metas, os indicadores e os
meios de verificagdo que orientardo e monitorizardo a implementacdo do presente Projeto
Educativo.
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7. PLANO DE ACAO ESTRATEGICO

Finalidade: Promover aprendizagens de qualidade, inovadoras e significativas, potenciando o sucesso educativo e o desenvolvimento integral de cada aluno.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

LINHAS DE ATUAGAO

MEIO DE VERIFICACAO

OEL1. Promover o
desenvolvimento integral
das criangas e o sucesso
educativo dos alunos.

OE2. Promover
pedagogicas
diferenciadas.

praticas
inovadoras e

OE3. Integrar as tecnologias

digitais nos processos
educativos.
OEA4. Desenvolver as

competéncias do Perfil dos
Alunos e das Orientagdes
Curriculares para a
Educacgdo Pré-Escolar.

Implementar  estratégias de
diferenciacdo pedagdgica,
reforcar as medidas de apoio a
aprendizagem, acompanhar a
evolucdo das criancas e dos
alunos e promover a articulagédo
pedagdgica e curricular,
nomeadamente através das DAC
no 1.2 Ciclo.

Desenvolver projetos
interdisciplinares e metodologias
ativas de aprendizagem.

Promover a utilizacdo das
tecnologias digitais em contextos
de aprendizagem.

Promover projetos de cidadania,
criatividade, autonomia,
sustentabilidade e bem-estar.
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Manter ou aumentar, ao longo
do quadriénio, a percentagem de
mengles qualitativas positivas
por disciplina e ano de
escolaridade, acompanhando a
evolugdo dos alunos do 1.2 Ciclo,
e promover a progressao das
aprendizagens e do
desenvolvimento das criangas da
Educacdo Pré-Escolar.

Implementar, anualmente, pelo
menos 2 projetos pedagdgicos
por grupo/turma ou ano de
escolaridade.

Realizar, anualmente, pelo
menos 2 atividades de
aprendizagem com recurso as
tecnologias digitais por
grupo/turma ou ano de
escolaridade.

Desenvolver, anualmente, pelo
menos 2 projetos por
grupo/turma ou ano de
escolaridade.

INDICADOR

Evolucdo anual das
mengles qualitativas por
disciplina e ano de
escolaridade; progressao
das aprendizagens dos
alunos e criancas da

Educacdo Pré-Escolar nas
areas de conteddo das
OCEPE e grau de
concretizacdo das DAC.

Nimero de  projetos
desenvolvidos.

Numero de atividades
realizadas.

Nimero de  projetos

desenvolvidos.
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Mapas comparativos dos
resultados escolares;
registos de observacdo e
avaliacdo da Educacdo
Pré-Escolar; planificaces
e balancos das DAC; atas
das reunides de avaliacdo
e relatérios de
monitorizacdo do PEE.

Plano Anual de
Atividades; relatorio do
PAA.
Plano Anual de
Atividades; relatorio do
PAA.
Plano Anual de
Atividades; relatorio do
PAA.



7.2 EIXO ESTRATEGICO Il — INCLUIR PARA CRESCER

Finalidade: Promover uma escola inclusiva, equitativa e acolhedora, valorizando a diversidade, o bem-estar e a participagdo de todos.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

OE1 - Promover a inclusdo e
a igualdade de
oportunidades.

OE2 - Promover o bem-
estar e o desenvolvimento
pessoal e social.

OE3 - Promover um
ambiente educativo seguro,
saudavel e inclusivo.

OE4 - Reforgar a articulagao
entre o Pré-Escolar e o 1.2
Ciclo.

LINHAS DE ATUAGAO

Implementar medidas de apoio e
estratégias de diferenciacdo
pedagdgica adequadas as
necessidades das criancas e dos
alunos.

Desenvolver projetos e iniciativas
promotoras da saude, do bem-
estar e das competéncias
socioemaocionais.

Implementar acoes de
sensibilizacdo para a convivéncia,
prevencdo do bullying, seguranca
e saude.

Desenvolver atividades de
articulacdo pedagdgica entre
grupos e turmas.

Realizar, semestralmente,
reunides de monitorizacdo das
medidas de apoio
implementadas as criangas e aos
alunos abrangidos.

Desenvolver, anualmente, pelo
menos 2 projetos ou iniciativas
nesta area.

Realizar, anualmente, pelo
menos 3 acbes de sensibilizacdo.

Realizar, anualmente, pelo
menos 3 atividades de
articulacdo.

INDICADOR

Nimero de reunides de
monitorizacdo realizadas.

Numero de projetos/
iniciativas realizados.

Nimero de acoes
realizadas.
Numero de atividades

realizadas.
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MEIO DE VERIFICACAO

Atas das reunides de
monitorizagao (Equipa
EMAEI)

Plano Anual de
Atividades; relatorio do
PAA.

Plano Anual de
Atividades; relatorio do
PAA.

Plano Anual de
Atividades; relatério do
PAA.



7.3 EIXO ESTRATEGICO Il - LIDERAR PARA TRANSFORMAR

Finalidade: Promover uma lideranca participativa, inovadora e orientada para a melhoria continua, fortalecendo a qualidade da organizacéo, a valorizagdo

dos recursos humanos e a eficiéncia dos processos de gestéo.

OBJETIVO ESTRATEGICO

LINHAS DE ATUAGCAO

INDICADOR

MEIO DE VERIFICAGAO

OE1l - Reforgar uma
lideranga participativa,
colaborativa e orientada

para a qualidade da agado
educativa.

OE2 - Promover o trabalho
colaborativo através da
constituicdo de equipas de
trabalho para a
implementagao e
monitorizacdo dos projetos
estruturantes da escola.

OE3 - Promover o
desenvolvimento
profissional continuo dos

docentes e nao docentes.

OE4 — Promover uma gestao
eficiente, transparente e
sustentavel dos recursos.

Promover a participacdao dos
diferentes drgaos e estruturas da
escola na implementacao,
monitorizagdo e avaliagdo dos
documentos estruturantes,
favorecendo uma lideranca
participativa e uma tomada de
decisdo fundamentada.

Organizar equipas de trabalho
gue promovam a colaboracdo, a
corresponsabilizacdo e a
participacao ativa dos
profissionais na concretizagao
dos projetos estruturantes da
escola.

Incentivar a participagcao dos
profissionais em ag¢des de
formagcdo e momentos de
atualizagdo pedagdgica e técnica.

Melhorar os processos de
organizagao, comunicagao
interna e utilizacdo dos recursos
materiais e tecnoldgicos.
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Realizar, em cada periodo, pelo
menos uma reuniao de
monitorizacdo da execucdao dos

documentos estruturantes da
escola.
Constituir, anualmente, as

equipas de trabalho necessarias a

implementagdo dos projetos
estruturantes da escola.
Assegurar, anualmente, a

participacao dos profissionais da
escola em agdes de formagdo
consideradas relevantes para o
desenvolvimento das suas
competéncias.

Implementar, anualmente, pelo
menos 2 melhorias nos processos
de gestdo e organizagdo da
escola.

Numero de reunides de
monitorizacao realizadas.

Numero de equipas de
trabalho constituidas e em
funcionamento.

Nimero de agles de
formacao frequentadas.

Nimero de medidas de
melhoria implementadas.
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Atas das reunides.

Atas das reunides; Grelha
de  constituicdo  das
equipas; Plano Anual de
Atividades; relatérios dos
projetos.

Grelha de registos de
formacao;
Atas das reunides e
relatério anual de
execu¢dao do Projeto
Educativo.



7.4 EIXO ESTRATEGICO IV — ESCOLA E COMUNIDADE

7.4 EIXO ESTRATEGICO IV — ESCOLA E COMUNIDADE

Finalidade: Fortalecer a relagdo entre a escola, as familias e a comunidade, promovendo uma cultura de participagdo, corresponsabilizacdo e parceria, que

contribua para o desenvolvimento integral das criangas e dos alunos e para a valorizagdo da escola.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

LINHAS DE ATUAGAO

MEIO DE VERIFICACAO

OE1l - Reforgar a
participacdao das familias na
vida da escola.

OE2 - Reforgar a
comunicacao e a
proximidade entre a escola
e a comunidade educativa.

OE3 - Promover o
envolvimento das entidades
parceiras nas atividades e
projetos da escola.

OE4 - Valorizar a imagem e
a identidade da escola.

Promover o envolvimento das
familias nas atividades, projetos e
iniciativas da escola.

Promover uma cultura de
didlogo, proximidade e confianca
através da  realizacdo de
encontros presenciais entre a
escola, as familias e a
comunidade educativa.

Incentivar a participacdo ativa de
entidades locais e regionais na
implementacdo de atividades,
projetos e iniciativas da escola.

Valorizar e divulgar as boas
praticas, os projetos e as
iniciativas da escola, reforcando a
sua identidade institucional e a
qualidade da sua imagem
publica.
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Realizar, anualmente, pelo
menos 3  atividades com
participacao das familias.

Realizar, anualmente, pelo

menos 3 encontros presenciais
com a comunidade educativa.

Promover, anualmente, a
participacao de entidades
parceiras em, pelo menos, 3
atividades ou projetos da escola.

Divulgar, anualmente, na pagina
oficial da escola, pelo menos 10
atividades, projetos ou
iniciativas, assegurando uma
imagem institucional cuidada e o
cumprimento das normas de
protecdo de dados.

[\[p][&/:\p]0]
Numero de atividades
realizadas.
Numero de encontros

presenciais realizados.

Numero de atividades ou
projetos com participagao
de entidades parceiras.

Numero de atividades,
projetos ou iniciativas
divulgados.
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Plano Anual de
Atividades; relatorios de

atividades; registos de
presenca.
Plano Anual de

Atividades; atas; registos

de presenca; relatdrios
de atividades.
Plano Anual de

Atividades; relatorios de
atividades;

Plano Anual de
Atividades; relatorios de
atividades; pagina oficial
da escola.



8. MONITORIZAGAO E AVALIAGCAO DO PROJETO EDUCATIVO

A monitoriza¢do e a avaliagdo do Projeto Educativo constituem um processo continuo e
sistematico, essencial para acompanhar a concretizacdo dos objetivos estratégicos, avaliar os
resultados alcangados e promover a melhoria continua da a¢do educativa.

A monitorizacdo serd realizada anualmente, com base nas metas, indicadores e meios de
verificacdo definidos no Plano de Acdo Estratégico. A operacionalizacdo dos objetivos concretizar-
se-a através do Plano Anual de Atividades e dos restantes documentos de planeamento da escola.

A avaliacao do Projeto Educativo tera por base, entre outros, os seguintes instrumentos:
v Relatédrios de execucdo do Plano Anual de Atividades;
v Relatdrios de monitorizac3o e autoavaliacdo da escola;
v Atas dos 6rg3os e estruturas de coordenacio e gest3o;
v' Resultados da avaliacdo das aprendizagens;

A informagao recolhida permitira fundamentar a tomada de decisdes e a definicdo de medidas
de melhoria, garantindo a adequacdo do Projeto Educativo as necessidades da escola e da
comunidade educativa.

No final do periodo de vigéncia, sera realizada uma avaliacdo global do Projeto Educativo, da
qual resultard um relatério final que servird de base a elaboracdo do Projeto Educativo seguinte.
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9. DIVULGACAO

O presente Projeto Educativo serd divulgado junto de toda a comunidade educativa através
dos o6rgdos de administracdo e gestdo da escola, do site oficial da EB1/PE de Sdo Martinho
(https://escoladigital.madeira.gov.pt/eblpeismartinho/) e da sua disponibilizacdo na secretaria da

escola, promovendo o conhecimento, o compromisso e o envolvimento de todos os intervenientes
na sua implementagdo e concretizagao.
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10. VIGENCIA

O presente Projeto Educativo da EB1/PE de Sdo Martinho vigorara entre 03 de novembro
de 2026 e 31 de agosto de 2030, podendo ser objeto de monitorizagdao anual e de revisao sempre

gue circunstancias relevantes o justifiquem ou sempre que tal se revele necessario para garantir a
prossecuc¢ao dos objetivos estratégicos definidos.
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11. CONSIDERAGOES FINAIS

O Projeto Educativo da EB1/PE de Sdo Martinho constitui o compromisso coletivo de uma
escola que acredita na educagdo como motor de desenvolvimento pessoal, social e comunitdrio.
Assente nos principios da inclusdo, da qualidade, da inovagdo e da participagdo, este documento
orienta a a¢do educativa para a construgdo de uma escola onde todas as criangas aprendem,
crescem e se desenvolvem num ambiente seguro, acolhedor e estimulante.

A concretizacdo deste Projeto Educativo dependera do empenho, da responsabilidade e da
colaboracdo de toda a comunidade educativa. S6 através do trabalho conjunto entre docentes, ndo
docentes, criancgas, alunos, familias e parceiros sera possivel alcancar os objetivos definidos e
responder aos desafios de uma educagdo em constante evolugao.

Sob o lema «Inspirar para Aprender. Incluir para Crescer. Liderar para Transformar.», a
EB1/PE de Sdo Martinho reafirma o compromisso de construir uma escola cada vez mais humana,
inclusiva, inovadora e de referéncia, preparando as criancas e os alunos para os desafios do
presente e do futuro.
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12. APROVACAO
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